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1. Sissejuhatus

Sihtasutus Kiusamisvaba Kooli iks peamisi eesmarke on toetada Eesti koole KiVa kiusamise
ennetamise ja vahendamise programmi rakendamisel. Selleks on SA loonud tugitegevused,
mille mo6te on anda kooli personalile teadmiste pagas ja oskused kiusamise ennetuseks ja
kiusamisjuhtumite lahendamiseks KiVa meetodil. Kaesoleva uuringu eesmark on moista, kui
tulemuslikud on praegused tugitegevused ja millist tuge koolid KiVa programmi
rakendamiseks vajavad. Lahtume uuringus SA olemasolevatest tegevustest:

e Stardikoolitus koolijuhtidele

e Stardikoolitus KiVa tiimile (pariselus ja veebis)

e Suve- talvepaevad (kogemuste vahetamine, harivad tegevused, meelelahutus, aasta
kiusuennetaja kooli valimine)

e Piirkondlikud kogemusgrupid

e Mentorlus (mentori tugi ja koolikiilastused)

e Infojagamine: KiVa haal infokiri ja Facebooki grupp

Uuringu eesmargi taitmiseks peame oluliseks tervikliku KiVa rakendamise kogemuse
uurimist, et tuvastada probleemid ja takistused ning parimad praktikad ja lahendused.
Sihtruhmauuringus viisime labi intervjuud 4 koolijuhi, 6 KiVa tiimijuhi, 5 KiVa tiimi litkkme ja
4 oOpetajaga, kes pole KiVa tiimis, aga teevad KiVa tunde. Lisaks viisime tulemuste
valideerimiseks labi aruteluseminari, kus osalesid 4 koolijuhti ja 3 KiVa tiimijuhti. Uuringu
alguses viisime labi intervjuu KiVa esindajaga, et tapsustada tugitegevuste sisu.

Intervjuukavad koostasime COM-B mudelile toetudes. See on erinevaid kaitumisteooriaid
slinteesiv toenduspohine mudel (Michie et al,, 2011; Michie et al., 2014; West & Michie, 2020),
mis tugineb eeldusel, et inimese kaitumist, siinses kontekstis KiVa programmi rakendamaist,
mojutavad tegurid, mis on seotud inimese voimekusega (Capability) voimalustega
(Opportunity)ja motivatsiooniga (Motivation) seda muuta. Voimekuse all peetakse seejuures
silmas inimese isiklikke fuusilisi ja psuhholoogilisi omadusi, mis teevad kaitumise
voimalikuks ning suurendavad selle kaitumise esinemise toenaosust. Voimaluse all
kasitletakse keskkondlikke flitsilisi ja sotsiaalseid tegureid ning motivatsiooni all erinevaid
reflektiivseid ja automaatseid vaimseid protsesse, mis aktiveerivad ja suunavad kaitumist.
COM-B on seega toenduspohine vahend, mille abil tuvastada, mis mis aktiveerib ja suunab
KiVa programmi rakendamist.

Kuna uuringu valim on vaike, siis ei saa tulemusi koigile koolidele tildistada. Kiill aga aitavad
intervjuud moista erinevaid protsesse ja praktikaid mis on programmi rakendamist
takistanud voi toetanud. Kaesolevas aruandes esitleme intervjuude tulemused sihtrihmade
ja neid puudutavate tugitegevuste loikes. Iga peatiikk kasitleb intervjuudes tostatatud
probleeme ja ideid nende lahendamiseks.
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2. Koolijuhid

Intervjuudel osales 7 koolijuhti, kelle seas oli nii neid, kes on olnud ise peamiseks
eestvedajaks, et koolist saaks KiVa kool, aga ka neid, kes on votnud enda juhtida juba KiVaga
liitunud kooli. Enamik koolijuhte KiVa tiimilitkmete hulka ei kuulunud, kull aga pidasid koik
oluliseks ja vaartuslikuks Kiva pohimotete rakendamist koolis ning selle toetava hoiaku
teadlikku valjendamist. Ka teistes intervjuudes rohutati, et kooli juhtkonna toetus on vaga

oluline:

»,Ma arvan et me oleks ammu loobunud juba, kui ei oleks seda juhtkonna toetust.
See on nagu koige olulisem. Nemad peavad seda ikkagi vaartuseks ja nad
seovad seda meie endi vaartustega, meie nende oppekavade fookusteemadega —
koik sellised asjad. KiVa jookseb igalt poolt 1abi." — Tiimiliige

2.1. Koolijuhtide rollitaju

Koolijjuhtide nagemus enda rollist erines koolide loikes oluliselt. Enamik koolijuhte nagi end
peamiselt administratiivses ja motiveerivas rollis, ent oli ka neid, kes pidasid oluliseks
rohutada oma rolli koolimeeskonna litkmena ja kaasvastutajana KiVa eesmarkide taitmisel.
Moni koolijuht maaratles end aga KiVa peamise eestvedajana oma koolis.

Kooljjuhid sidusid oma rollitaju tihti kooli suurusega — suuremas koolis ei jouta sageli olla
enamat kui administratiivses rollis. Samas leidus ka koolijuhte, kes hoolimata suurema kooli
juhtimisest nagid enda rolli KiVas ka vedaja voi vastutajana. Seega voib vaita, et kuigi osaliselt
on rollitaju seotud kooli suurusega, on olulisel maaral tahtis ka koolijuhi enda soov ja
valmidus KiVa tegemistesse rohkem ja sisulisemalt panustada aga niisama oluline on ka
kooli vajadus — kas koolijuhi sisuline panustamine on uldse vajalik voi toimib koik niigi hasti.

,2Mina naen seda enda rolli rohkem sihukese administreeriva rollina, et noh,
niisugust muud uba ei ole mitte selles mottes, et ma nuud ei toeta, et vastupidi, et
mina olen ka uks nendest, kes alguses vaga toetas, et see koik saaks ilusti
kaima, et see koik toimiks ja, ja kui see nuiid toimib ja kaib kenasti, siis ma ei
sekku vaga palju sinna, et vaatan, et tiim oleks alati kaetud just nende koige
paremate inimestega, kes sinna voiks kuuluda. Ja koik oleks vastavalt
tasustatud ja tunnustatud ja koik info liiguks.” — Koolijuht

Enda rolli maaratlemine oli seotud KiVa pohimotete jargimise ja Opetajate toetamise
tagamisega, sealhulgas rahaliste voimaluste leidmisega. Samas, ks koolijuht markis, et ta on
aktiivselt kaasatud KiVa tiimi ja peab seda hadavajalikuks, kuna see on nn eeskujuga

juhtimine.
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»Kul mina koolijuhina olen ka KiVa tiimi liige, siis keegi ei saa mul majas oelda,
et see teema ei ole oluline ja minul ei ole aega sellega tegeleda. [...]| KiVa
juhtumite lahendamisega ma kull ei tegele, meil on tiimis 6 inimest ja 4
tegelevad selle poolega. Mina olen esindusnégu. [...] Iga neljapaev ma kannan
KiVa riietust. Ka mina olen korrapidaja ja siis alati vestis.” — Koolijuht

Teine koolijuht nagi oma rolli pigem voimaldajana ja sekkus nii vahe kui voimalik, pidades
end liialt vanameelseid vaartusi kandvaks, et selle teemaga aktiivselt tegeleda, jattes aktiivse
panustamise kolleegidele, kes neid vaartusi ja hoiakuid tema silmis juba niigi kandsid.

»Eks minuni jouavad ka need juhtumid, kus minu arvates on tegemist
kitumisega ja kus minu — ikkagi Noukogudeagse inimesena — tunnetus on see,
et see ei ole just koige parem iseloomujoon lapsel voi inimesel. Aga nuiid on

teisiti ja me saame sellest aru ja laheme sellega kaasa.” — Koolijuht

Koolijuhid ei oodanud SA poolseid juhiseid, kuidas oma rolli taita ja kanda, vaid hindasid
olemasolevat autonoomiat, et ise oma parima aranagemise jargi ja voimalusi arvestades
tegutseda.

2.2. Tasustamine

KiVa tegevuste tasustamine erineb kooliti olulisel maaral — uuringus olevaid koole sai laias
laastus jagada sellisteks, kus koik voi enamik tegevusi on tasustatud, ja nendeks, kus tikski
tegevus reeglina eraldi tasustatud ei ole. Samas ei olnud voimalik leida antud valimi sees
kahte tapselt ihesuguste rahastus- ja sellega seotult ihesuguse toopohimottega kooli.

Intervjuude analuusist ilmnes, et KiVa tundide labiviimist ja juhtumite lahendamist ei
tasustata alati sarnaselt — kui KiVa tundidele nahakse ette eraldi aeg, nt klassijuhataja tund
2x kuus, siis kiusamisjuhtumite lahendamist eeldatakse no6 jooksvalt ja
sotsiaalpedagoogidele/KiVa tiimi liikmetele selleks eraldi aega ei eraldata. Mones koolis
makstakse KiVa tegemise eest lisatasu voi preemiat kord-paar aastas. Siiski oli tihes koolis
hea naide, kus ka KiVa tiimile oli eraldatud 2 tasustatud tundi nadalas, mida nad said
kasutada kas tegevuste planeerimiseks voi kiusamisjuhtumite lahendamiseks. Nii oli
kindlustatud ka see, et KiVa tegevus oli tasustatud uldtooaja sees, osana tunnikoormusest.
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»,KiVa meeskonnale pannaksegi tunniplaani 2 kindlat tundi, kus me saame
kokku saada ja neid juhtumeid lahendada ja seda kogu programmi edasi
arendada. Need tunnid molemad on tasustatud ka. See on selline..mis vist mitte
tavapraktika igas Eesti koolis, ja mis on vaga tore ja naitab, et seda programmi
hinnatakse ja austatakse ja peetakse vaartuslikuks."

Tiimiliige

Tasustamise pohimotted voivad mojutada KiVa tiimi motivatsiooni. Naiteks tiimijuhtide
intervjuus ilmnes seos motivatsiooni ja tooaja arvestuse ja tasustamise vahel.
Intervjueeritavate seas oli nii neid, kelle puhul oli tiimijuhi (ja monel juhul ka tiimiliime) t60
eraldi tasustatud. Monel juhul peeti seda aga pohitoo osaks (eriti nt sotsiaalpedagoogide
puhul) ja eraldi tasu seetottu tiimijuhi to0 eest ette nahtud ei olnud. Leidus ka selliseid
lahendusi, kus kool oli KiVa tilesannete arvelt pohikoormust vahendanud ja mis samuti ei
eeldanud lisatasu maksmist. Tasustamisega seotud t00 vaartustamist tajusid tiimijuhid
samuti erinevalt. Kui mone jaoks oli see oluline, et opetaja too korvalt taidetavad KiVa
ulesanded oleks eraldi tasustatud, siis mone intervjueeritava ootused tasustamisele olid
tagasihoidlikumad ja leit], et see polegi vajalik.

Koolijuhtide intervjuudes ilmesid tasutamise teemaga seoses tugevad emotsioonid. Uhed
pidasid KiVa tegevuste eraldi tasustamist ebavajalikuks, kuna KiVa pohimotete jargmine ei
olnud nende hinnangul midagi, mida muidu koolis tegema ei peaks. Samas teised koolijuhid,
kes tasustamist vajalikuks pidasid, rohutasid, et KiVaga kaasnevad siiski ka konkreetsed
tegevused ja reaalne ajaline panustamine, mida ulejaanud koolitootajad ei tee.

Eraldi probleemina toid koolijuhid pea iiksmeelselt valja keerulised suhted koolipidaja ehk
kohaliku omavalitsusega (edaspidi KOV), kus nende kogemuse pohjal nahakse KiVa
programmi liigagi tihti ebavajaliku kulureana ning ei osata hinnata selle vaartust. Monele
koolijuhile vois teravaks probleemiks olla kujunenud see, et KOV el luba opetajatele lisatasu
maksta ning kool peab neid kulusid “peitma”.

»See on ikka vaga mage ja nork koht, et direktor peab napp suus motlema, et
kuidas ta saaks inimenstele nende tehtud t00 eest tasu maksta nii, et ta seda
tehes el riski enda ametikohaga.” — Koolijjuht

Sellest tulenevalt ootasid koolijuhid, et SA teeks KOVide suunal teavitustood programmi
eesmarkidest ja kasuteqguritest, kuna tundsid, et on selles osas liialt liksi vastutust kandma
jaanud.

Kisimuses, kas SA peaks valja tootama ja teemana tostatama KiVa tegevuste

tasustamispohimotete hea tava, 1aksid koolijuhtide hoiakud ja ootused selgelt kaheks. Uhelt
poolt loodeti, et sellist tava ei tuleks, kuna see vOib selgemini ilmsiks tuua
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tasustamispohimotete erinevused koolide 16ikes, mis voib omakorda tuua kaasa probleeme
koolide sees ja Opetajate motovatsiooni languse KiVa tegevustesse panustada. Teisalt leiti, et
need erinevused on juba niigi KiVa tiimiliikmetele ja Opetajatele teada, kuna suheldakse
omavahel. Tasustamist pooldavad koolijuhid soovisid, et naitena kasutataks mones koolis
rakendatud ja end toestanud KiVa t00- ja tasustamispohimotteid. Aga veelkord — selles
kusimuses olid koolijuhtide seisukohad vastandlikud ning konsenust ei olnud.

2.3. Motiveerimine ja toetamine

Koolijjuhid sidusid tasustamise pohimotted Opetajate motiveerimisega, kuid mitte ainult -
samal ajal tostatus ka kusimus muude viiside kohta, kuidas opetajate motivatsiooni toetada
ning tagada KiVa programmi sisuline toimimine ja rakenduspohimotete jargimine.

Suure murekohana toodi valja olukord kvalifikatsiooniga opetajate leidmisel. Eriti keeruline
on Opetajaid leida vaiksemates linnades ja maapiirkondades, kus Opetajad tootavad tihti
mitmes koolis korraga, jaotades koormuse vaikesteks osadeks. Koolijuhtidel on seega
keeruline leida opetajad, kellel oleks valmidus olla klassijuhataja ning viia labi KiVa tunde.

,Oleme joudnud aega, kus kvalifikatsiooniga opetaja leidmine on vaga-vaga
keeruline, vaiksemates linnades jagatakse opetajaid mitme kooli vahel ja tekib
kusimus, keda panna klassijuhatajaks, kui koik tootavad vaikese
osakoormusega. Ja kui ma leian kellegi, kes on nous hakkama klassijuhatajaks,
siis ta el pruugi olla uldse sobilik inimene KiVa tundide labiviimiseks. Aga mul

el ole muud lahendust kooli tasandil.” — Koolijuht

Seega voib koolijuht leida end olukorras, kus ta maarab klassijuhatajaks inimese, kes lihtsalt
on koolis enamikel paevadel nadalas. Samas see inimene peaks ka KiVa tunde labi viima,
kuid tegelikult ei ole selleks sobilik — tal puudub vastav ettevalmitus ja huvi voi halvimal
juhul ei koéla ka isiklikud hoiakud kokku programmi pdéhimétetega. Uks koolijuht oli
probleemi enda jaoks lahendanud jargnevalt:

,Lihtsalt selline KiVa tundide labiviimine nagu naeme paari opetaja puhul, ei ole
kuigi efektiivne. Meil on olnud juhtumeid, kus KiVa tundi lahebki tegema KiVa
meeskonnaliige, mitte klassijuhataja.” — Koolijuht

Samas ka selles kusimuses voisid koolijuhtide seisukohad erineda olulisel maaral. Kui uhe
koolijjuhi jaoks oli pohimotte kusimus, et klassijuhataja kohal olev inimene taidaks koiki
sellega kaasnevaid kohustusi, siis teise jaoks oli olulisem tagada programmiga seotud
tegevuste kvaliteet.



Praxis | KiVa rakendamise sihtrithmauuring 8

,Uhe 6petaja mitte panustamine kokkuvdttes vaga palju ei muuda kui aga tihe
opetaja panustamine annab vaga palju juurde.” — Koolijuht

Motivatsiooni mitmekulgseks toetamiseks on oluline, et koolijuhid suudaksid selgitada
programmist tulenevat kasu ka kooli aga eriti Opetajate endi vaatest. Naiteks toodi olulise
kasufaktorina esile voimalus votta haridusuuenduslikest ettevotmistest parimat, pakkudes
opetajatele toimivat ja teaduspohist tooriistakasti ning aitamaks tulla toime
kiusamisjuhtumitega. Rohutati ka seda, et suurem vajadus selle programmi jarele on koolides,
kus on rohkem erivajadustega (HEV) lapsi — kaasav haridus on iiks aspekt, mis Gpetajate
koorumust nende endi vaates oluliselt tostab, seega pidasid moned koolijuhid vajalikuks tuua
esile just seda, mil viisil KiVa programm seda koormust ehk leevendada aitaks.

»,Ma naen, et KiVa vahendab meeskonnas stressi kiusamisega tegelemisel voi
kiusujuhtudega tegelemisel. Arvan, et teaduspohine struktuur — mida teha,
millal ja kellega — on oluline tootajate vaimse tervise hoidmisel.” — Koolijuht

Seega seisneb koolijuhtide valjakutse suuresti selles, kuidas motiveerida ja toetada opetajaid,
tagamaks KiVa programmi tohus rakendamine ja 6petajate metoodilise teadlikkuse tostmine.
Vaatamata keerulistele suhetele kohalike omavalitsustega peeti oluliseks jatkata pingutusi,
et kindlustada programmile vajalikud ressursid ja toetus.

Intervjueeritud tiimijuhtide nagemus juhtkonna toetuse osas oli monevorra erinev. Kuigi koik
intervjueeritavad hindasid kooli juhtkonna suhtumist KiVa suhtes pigem toetavaks, siis
esinevad mone tiimijuhi hinnangul suhtluses ka barjaarid. Naitena toodi ebaselge
infovahetus, samuti juhtkonnaliikmete soovimatus osaleda moningates tegevustes (nt KiVa
veste kanda, kuna see vihendab nende nagemuses autoriteeti). Tiimijuhid tajusid samas
olulisena et juhtkond naitaks kaitumisega iilejadgnud kooliperele (ennekoike Opetajatele)
eeskuju. Vastasel juhul on raske seda ka opetajatele kohustuseks panna. Moni tiimijuht
markis, et juhtkonna suhtumine on monevorra pealiskaudne — programmi olemasolu ja
tegevusi kill toetatakse, kuid on kusitav, kuivord selles sisulist vaartust nahakse. Naiteks
toodi, kuidas juhtkond teeb KiVa meetodite osas monikord nalja, mis jatab mulje, et seda ei
voeta kuigi tosiselt. Lisaks nenditi, et juhtkond ei vota alati selget vastutust, kui on vaja
opetajatele tuletada meelde nende kohustust KiVa tundidega seoses.

»,Mina alguses tundsin pigem, et nad toetavad mind ja KiVa, aga seal tulevad ka
mingi hetk ikkagi barjaarid ette. Naiteks Opetajatele on meil mingid kohustused,
naiteks kanname vesti, kui oleme korrapidajad, aga siis direktor utleb, et tema ei

n

taha seda selga panna, sest ta kaotab oma autoriteetsuse selle parast.

—Tiimijuht
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Samas oli intervjueeritavate seas tiilmijuhte, kelle hinnangul on nende kooli juhtkond algusest
peale KiVa suhtes vaga toetav olnud. Nende poolt tajuti, et KiVa on koolis nahtaval kohal,
naiteks kaasatakse tiimilitkmeid arengukavade jm tegemistesse. Mitmel juhul oli juhtkonna
liige KiVa tiimis esindatud (sh tiimijuhina). Selles nahti voimalust teemadega jooksvalt kursis
olla.

Peatuikis analuiusiti koolijuhtide rolli ja vastutust KiVa programmi rakendamisel. Tulemustest
ilmnes, et koolijuhid naevad oma rolli erinevalt: moned peamiselt administratiivses ja
motiveerivas rollis, teised aga aktiivsete tiimiliikmetena. Olulise teemana tostatus ka see, et
opetajate/koolitootajate tasustamine varieerub oluliselt koolide 16ikes, mojutades programmi
efektiivsust ja Opetajate motivatsiooni. Suureks valjakutseks on kvalifikatsiooniga Opetajate
leidmine, eriti vaiksemates piirkondades, mis on kull riigi tasandi tuumprobleem, ent mojutab
ka KiVa rakendumist olulisel maaral. Seega seisneb koolijuhtide peamine valjakutse opetajate
motiveerimises ja nende igakulgse toetamise tagamises, et kindlustada KiVa programmi
tohus rakendamine ja opetajate metoodilise teadlikkuse tdostmine. Vaatamata keerulistele
suhetele koolipidaja ehk kohalike omavalitsustega peeti oluliseks jatkata pingutusi, et tagada
programmile vajalikud ressursid ja toetus, ent siin sooviti senisest rohkem tunda ka SA
toetust.
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3. Tiimijuhid

Kokku intervjueerisime 6 tiimijuhti, kelle seas oli nii luhema kui ka pikema kogemusega
tiimijuhte. Samuti oli erinev kooli kogemus KiVa rakendamisel — monel juhul oli kool olnud
programmiga liitunud alates KiVa algusaastatest, monel juhul oli programmis osalemise
kogemus lihem. Enamik intervjueeritud tiimijuhte olid KiVaga olnud seotud varasemalt labi
muude rollide (nt tiimiliikme).

3.1. Tiimijuhtide rollitaju

Tiimijuhi rolli pidasid intervjueeritavad valdavalt arusaadavaks. Sellest tulenevalt tundsid
tiimijuhid end rollis pigem hasti ja enesekindlalt. Rolliga seonduvate ulesannetena toodi
naiteks infojagamist, KiVa meelsuse hoidmist, metoodika tihetaolist rakendamist. Mitmel
juhul toodi valja, et kuna kool on KiVa programmiga juba pikalt seotud, siis on tiimijuhi roll ja
ulesanded no paika loksunud.

Monel juhul mainiti siiski ka rolliga seonduvat ebaselgust. Ennekoike toodi seda esile seoses
tiilmijuhi to0 algusajaga. Margiti, et esimene aasta on keerulisem (isegi kui on olemas varasem
kogemus tiimiliikmena), roll vajab harjumist ja tapne rollitaju tekibki seejuures labi
katsetamise ja vaikselt sisse elades t00 kaigus. Alguses ei pruugi olla selge naiteks ka see,
millised ootused on tiimijuhile koolijuhil. See on aga oluline, kuna koolil on tiimijuhtide sonul
nende rolli sisustamisel tisna suur autonoomia (mida tildjuhul ka hinnati).

,» Roll vajab harjumist, sest ma paris tapselt ei tea, mis ootused on koolil tiimijuhi
rollile. [..] Natuke selline sisseelamise aasta on, katsetamise ja Oppimise
koht..Veel 6pin, mida tapselt pean tegema voi mida tapselt minult oodatakse voi
eeldatakse. [..] Ja ega KiVa poolt ei ole tulnud mingit infot voi materjali, kuidas

peaks KiVa tiimijuht tequtsema.” — Tiimijuht

Sihtasutuse poolt ei ole juhiseid, millist rolli tiimijuht peaks taitma. Kuigi koik
intervjueeritavad selle jargi vajadust ei nainud, margiti monel juhul ettepanekuna, et SA voiks
omalt poolt koostada juhiseid, mis uldisel tasandil sonastavad ootused tiimijuhi rollile. See
aitaks iihtlustada tiimijuhtide taset ja toetaks uut inimest, kes pole KiVaga varem (palju)
kokku puutunud. Ebakindlust vahendab tiimijuhtide hinnangul ka see, kui rolli tilevotmine
toimub sujuvalt ja endine tiimijuht jaab tiimi (voi vahemalt organisatsiooni). Naiteks pidaski
uks intervjueeritav enda "mentoriks" endist tiimijuhti, kes tanini tiimis tootab.

Tiimijuhi tooga seonduvalt rohutati palju meeskonna ja tiimilitkmete olulisust. Sellest
tulenevalt nahakse votmetegurina voimalust kaasata tiimi inimesi, kes usuvad Kiva
programmi pohimotetesse. Seda tuuakse valja nii tiimi to0 tulemuslikkust kui ka isiklikku
motivatsiooni mojutava tegurina tiimijuhina tootada. Nahakse, et kohustuslikus korras
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tiimiliikme ulesannetesse pandud inimesed ei ole sageli motiveeritud. Noustuti, et koolijuhid
voiksid lasta tiimijuhtidel ise valida tiimiliikmed, siis on programm tulemuslikum ja t60

motiveerivam.

JInimeste valimine tiimi on koige olulisem tiildse. [...] Need, kes on
sunniviisiliselt pandud [..] need tiimid vaga lihtsalt todle ei ldhe. [...] Kui juhid
laseksid valida ise need inimesed sellele tiimijuhil, siis see toenaoliselt 1aheks
oluliselt paremini toosse." — Tiimijuht

Mitmel juhul nimetati motivatsiooni tostva tegurina just haid tiimiliikmeid, kes usuvad
metoodikasse, samuti koostoo sujumist tiimililkkmete vahel. Sarnaselt nahti heade
tilmiliikmete lahkumist ja toimiva tiimi lagunemist (nt kui koormusest tulenevalt ei jaksata
tilmiliikme rolli taita) motivatsiooni langetava tegurina. Tiimijuhtide hinnangul votab
meeskonna ulesehitamine ja uute inimestega kokku tootamine aega ning voib olla keeruline
protsess. Lahendusena nahakse praktikat, kus vanade tiimiliikmete korval alustavad uued
tood koos.

3.2. Tiimijuhtide koolitamine ja ettevalmistus

KiVa pakutavaid teadmisi programmist ja kiusuennetusest hindasid tiimijuhid uldiselt
piisavaks. Nahti, et pariselulised juhtumid ei vasta kunagi 100% Opitule ja enim Opitakse
kogemuse kaigus. Kull aga nahti selle vorra suuremat vaartust koolituse kaigus kasitletavates
praktilistes harjutustes ja juhtumite analiisis.

Koolituste osas oli tiimijuhtide tagasiside wvaldavalt positiivne. Stardikoolitust peeti
vajalikuks ja piisavaks, et KiVa tooga alustada. Samas see, kuivord sisukaks ja inspireerivaks
koolitusi hinnata, soltub tiimijuhtide sonul koolitajate tasemest, mis voib lisna erinev olla.

Osalejad ei nainud otseselt vajadust koolituste programmi taiendada v6i muuta. Uhel juhul
toodi esile soovi arutelda raskemate juhtumite lahendamise iile (naiteks taiendkoolituste
raames). Samas nenditi, et ka see ei taga tingimata taielikku ettevalmistust pariselulisteks
juhtumiteks.
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»Voibolla uks asi, millest mina tundsin natuke puudust, oli juhtumite
lahendamise osa. Teooria saab vaga hea, aga [...] juhtumite lahendamine, et sa
ise tunneksid ennast enesekindlast, vajab natuke harjutamist.” — Tiimijuht

».millest mina olen [koolitustel] tundnud puudust on see, kui on toimunud
kiusamine pikajaliselt — voibolla nad on 6.klassis ja see kiusamine on olnud
alates lasteaiast ja ei ole 1oppenud — kuidas nende eriti keerukate juhtumite ja
eriti pikaajaliste lugudega toime tulla. [...] Aga see ei ole baaskoolituse juures vaid

mingi lisamoodul." — Tiimijuht

Uhel juhul margiti, et veebikoolituse formaat ei pruugi koigile sobida — inimesed kipuvad
vasima ja koolitusest valja lulituma. Osalejatel oli siin pakkuda lahendusena, kuidas
koolipohiselt koondutakse veebikoolituseks siiski fusiliselt kokku tihte klassiruumi, mis
voimaldab omavahel teemasid ja naidisjuhtumeid sisulisemalt arutada.

Tasulisi taiendkoolitusi nahti hea voimalusena KiVa programmi ja pohimotteid laiemalt
tutvustada (nt Opetajatele vOi lapsevanematele) voi teadmisi omandada monel
spetsiifilisemal teemal (nt motivatsioonikoolitus). Mitu intervjueeritavat oli SA-It
taiendkoolituste tellimise voimalust kasutanud, samas olid mitmed, kes seda teinud ei olnud.
Uhest kiiljest ei nahtud selleks vajadust, teisalt toodi iithe barjaarina valja lisakoolituste
maksumus ja koolide eelarvepiirangud. Uhel juhul margiti lisaks, et KiVa koolituste kalender
taitub vaga kiiresti. Naiteks kui kevadel tellida koolitus suve lopuks, siis ei pruugi enam
voimalust selleks olla.

Mitmel juhul tosteti esile suve- ja talvekoolide wvaartust, mis on sisuliselt huvitavad,
inspireerivad ja voimaldavad inimestega teistest koolidest kogemusi vahetada.

3.3. Mentorlus

SA poolsete mentoritega puutuvad eelkoige kokku just tiimijuhid. Mentorlust hindasid
tiimijuhid valdavalt positiivselt. Leidus intervjueeritavaid, kes pidasid mentori tuge vaga
vaartuslikuks ja kes olid tihedas suhtluses (nt keerulisemate juhtumite lahendamisel). Samas
oli mitu sellist tiimijuhti, kes mentori tuge praktiliselt kasutanud ei olnud. Selle pohjusena
toodi mh madalad ootused mentori voimaliku abi suhtes — leiti, et uut infot temalt saada ei ole
voimalik (nt kiisimuses, kuidas oOpetajaid paremini kaasata). Teisalt, ka need tiimijuhid, kelle
suhtlus mentoriga vaiksem, nentisid, et mentori olemasolu on siiski hea ja vajalik. Vastustest
nahtus, et mentori rolli ja funktsiooni tajutakse tiimijuhtide poolt ka erinevalt. Monel juhul
kasutatakse mentorit sisuliste kiisimuste arutamiseks (nt mis puudutab konkreetseid
juhtumeid), moni tiimijuht toetus mentorile aga pigem just korralduslikes kiisimustes.
Praktiliselt koik tiimijuhid t6id positiivsena valja iga-aastaseid koolikiilastusi, mis voimaldab
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esile kerkinud probleeme arutada ja saada tuge ka kooli juhtkonnale moningate kusimuste
selgitamisel.

»Tore, et ta on olemas. Kui tekib KiVa teemal mingi kusimus, saab alati kusida.
Aga kui ma poordun selliste klassikaliste muredega, et a la kuidas opetajaid
rohkem kaasata ja motiveerida voi kuidas nende pikaajaliste juhtumitega
toimetada, siis ma tean juba ta vastust.. Ega seal ei olegi voltuvitsa.[..] Ma tean, et
kui mul on vaja kiisida voi mingit infot, siis ma tean kelle poole poorduda ja ma

saan poorduda alati. Ma tean, et mul on selline seljatagune olemas.“— Tiimijuht

,» Koolikulastustest ma tundsin kill tuge. Kui ikkagi sugisel kooli tuldi ja me
saime mingid asjad labi arutada ja mured ara raakida ja istuda maha
juhtkonnaga, siis see oli kull pigem toetav. Seda ma tundsin, et koolikulastuse
osa ma alati ootasin.” — Tiimijuht

3.4.Kogemuste vahetamine ja suhtlus

Mitu intervjueeritavat tiimijuhti oli osalenud KiVa kogemusgruppides ja osalenute tagasiside
neile oli positiivne. Margiti, et see voimaldab kiisida nou ja tuge (nt koolidelt, kes on olnud
sarnase kiisimuse vO0i probleemi ees), samuti saada korvalpilku asjadele, mida oma
koolisiseselt el oska margata ning arutada labi keerulisemaid juhtumeid. Toodi valja, et isegi
kui sarnast juhtumit enda koolil pole (veel) olnud, siis aitab see selleks valmistuda. Ka
kogemusgruppide toimumise regulaarsust (4x aastas) tajuti piisavana. Formaadi osas nahti
suuremat vaartust neil, mis toimuvad fiitisiliselt kokku saades.

KiVa Haale ja FB grupi osas ei olnud intervjueeritud tiimjuhtidel tugevat arvamust, kuid
meelestatus oli molema infokanali suhtes pigem positiivne. Nahti, et FB grupp voimaldab
saada inspiratsiooni ja haid motteid, mida ja kuidas teistes koolides tehakse. Samuti pakub
see praktilist infot eelseisvatest siindmustest, sh koolitustest. KiVa Haales nahti laiema
teadlikkuse tostmise funktsiooni (nt valjaspool vahetut KiVa tiimi Opetajaskonna seas).
Mones koolis jagab koolijuht KiVa Haalt koolis laiemalt ja kuigi intervjueeritavatel ei olnud
selget nagemust, kui palju seda loetakse, siis nahti selles vaartuslikku tooriista just KiVa
meelsuse laiapindsemas soodustamises. Ettepanekuna tehti, et voiks olla voimalus KiVa
haalt ka lapsevanematega jagada, kuivord see aitaks uhtlustada infovalja kiusuennetuse ja
KiVa metoodika osas.

Kokkuvottes hinnati olemasolevaid suhtlus- ja teadmiste omandamise voimalusi heaks ja
piisavaks. Ei tehtud ettepanekuid, millegi oluliseks muutmiseks voi taiendamiseks — koigil
formaatidel nahti teatavat rolli ja vaartust (isegi kui puudus neis osalemise kogemus).
Moningase piiranguna toodi valja, et suve- ja talvekoolis saab osaleda ainult kaks tiimiliiget.
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Kuigi moisteti selle praktilist pohjust, siis nenditi, et vajadus ja huvi osalemiseks oleks
suurem. Ka tajuti, et mingite voimaluste/tugitegevuste lisamine ei pruugi anda lisandvaartust,
kuna puududa vaib ressurss, et neis koigis osaleda.

Mitmel juhul toodi vaartuslikuna valja tuks-iihele kohtumised ja kogemuste vahetused
koolidega. Osalt vahendab neid intervjueeritavate hinnangul KiVa ise, monel juhul
korraldavad neid aga koolid. Siin nahti, et KiVa saaks aidata kaasa kontaktide loomise ja
vahendamisega.

Kokkuvottes nahtub, et tiimijuhid vaartustasid konkreetseid KiVa tugitegevusi erinevalt.
Samas oli uhtne seisukoht selle osas, et olemasolevate meetmete seas ei ole uhegi, mis poleks
vajalik ja millest voiks taiesti loobuda. Olulisemate seas mainiti mentori olemasolu -
voimalust temaga keerulisemate juhtumite lahendamisel nou pidada ja mentori
koolikiilastusi. Mentori tuge peeti oluliseks korralduslikes kiisimustes (nt kuidas tiimitood
korraldada). Eraldi mainiti suve- ja talvekoolide vaartust, mis pakub uusi teadmisi ja annab
head inspiratsiooni kooliaasta alguseks. Ettepanekuna toodi, et suve- ja talvekoolide
toimumise kuupaevad voiksid olla voimalikult varakult valja kuulutatud. Eelnevale lisaks
nahti vaartusliku tugimeetmena kogemusgruppide toimumist.

Too tulemuslikkust toetava tegurina mainiti enim toimivat tiimitood, samuti rolli sujuvat
ulevotmist endiselt tiimijuhilt ning KiVa programmi rakendamise ajalist kestust. Nahti, et
pikema aja jooksul muutuvad paljud programmi pohimotted too harjumusparaseks osaks.
Vajadust suurema KiVa toetuse jargi nahti ennekoike aga uldise teadlikkuse tostmisel KiVa
metoodikast ja toenduspohisusest Opetajaskonna seas (sh selgitada, mis juhtub, kui moni
programmi element ara jatta).
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4. Opetajad ja tiimilitkmed

Intervjueerisime 5 KiVa tiimi liiget ja 4 6petajat, kes ei ole tiimilitkmed, aga teevad KiVa tunde.
KiVa tiimi liikmetel olid kooliti erinevad ulesanded ja rollid. Kui osad olid ise opetajad, kes
viisid labi KiVa tunde ja lahendasid kiusamisjuhtumeid, oli ka tugitootajaid, kes tegelesid
ainult kiusamisjuhtumitega. KiVa tundide labiviimisest ja kiusamisjuhtumitesse
sekkumisest tuli juttu ka tiimijuhtide ja koolijuhtide intervjuudes. Koigis intervjuudes
peegeldus, et KiVa tundide labiviimine ja kiusamisjuhtumite lahendamine on omavahel
tihedalt seotud.

4.1. KiVa tundide labiviimine

KiVatundide tegemine on koolides korraldatud erinevalt. Kui mones koolis teevad KiVa tunde
ainult opetajad, kes on KiVa tiimi liikkmed ja kes soovivad, siis teistes koolides teevad KiVa
tunde nende klasside klassijuhatajad, kus KiVa peab rakendama. Nagu esimeses peatiikis
viidatus, siis selle erinevuse pohjuseks on Opetajate motivatsioon. Nii tiimiliikkmete kui
Opetajate intervjuudes rohutati, et opetajate suhtumine KiVa programmi tegemisel mojutab
opilaste suhtumist ja voib kujundada programmi tohusust. Isearanis rohutati seda kui riski -
kui KiVa tunde teeb Opetaja, kes ise programmi ei usu ja ei hinda, siis tema suhtumine voib
opilastele ule kanduda. Kui opilased ei vota KiVa programmi tosiselt ja neil on selle osas
negatiivne suhtumine, siis ei pruugi see ka kiusamisennetuse eesmarki taita.

,KO0ik on enda Opetaja teha. [...] Koik soltub, mis néo ja haaletooniga Opetaja
sellest klassi ees raagib. Lapsed loevad ju opetajat nii hasti. Nad saavad ju aru,
kui sa oled morni naoga, sind ennast see ei huvita ja sa ei usu sellesse. Nad

votavad selle dpetajalt tile." — Opetaja

Seega peavad moned oluliseks, et KiVa teeksid ainult huvitatud opetajad, sest mittesoosiv
opetaja voib KiVa programmi mainet ja seeldbi tohusust 6onestada. Teistes koolides aga
nahakse KiVa kui Uhtset vaartuste ja pohimotete kogu, millesse koik oOpetajad peavad
panustama ning putitakse leida viise, kuidas opetajaid paremini motiveerida ja kaasata.

Uldiselt hinnati laste endi suhtumist pigem toetavaks — pigem néhti, et neil on KiVa tegevuste
vastu huvi (eriti vaiksemate laste puhul) ning negatiivset suhtumist on vahem. Lisaks
opetajate suhtumisele toodi esile, et lapsed vajavad KiVaga harjumist. See tahendab, kui KiVa
programm on koolis uus, siis voivad lapsed selle ule ka veidi nalja teha, kuid ajaga muutub
see koolielu normaalseks osaks. Uhes intervjueeritud koolis toodi esile, et just vanema
kooliastme opilased on skeptilisemad, teevad KiVa {ile nalja ja ei vota seda tdsiselt. Uks
tiilmijuht toi valja, et vanemate klasside seotuse tostmiseks on pandud neid nooremaid klasse
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opetama ja see on pannud neid teemat tosisemalt votma. Teisalt rohutasid tiimijuhid
kolmandas kooliastmes just opetajate suhtumist ning koolijuhid toid valja ka muret, et
kolmanda kooliastme jaoks on klassijuhatajaid keeruline leida (vt esimene ptk). Sellised
tahelepanekud viitavad, et kolmanda kooliastme spetsiifilisi vajadusi ja olukorda voib olla
vajalik lahemalt uurida.

4.1.1. Opetajate motivatsioon ja nende kaasamine KiVasse

Opetajate suhtumine kiusuennetusse ja KiVa programmi on intervjueeritud tiimijuhtide,
tilmilitkmete ja Opetajate sonul erinev. On Opetajaid, kes on toetavad ja teevad rohkem kui
palutud. On ka selliseid, kes ei to6ta vastu, aga otseselt ka ei toeta. Uksikud dpetajad on aga
KiVa vastu, kes ei usu metoodikasse, ei taida kohustusi voi taidavad neid formaalselt ja
vastumeelselt. Koige raskemaks hindasid tiimijuhid seejuures just kolmanda kooliastme
opetajaid. Tiimijuhtide hinnangul sellised opetajad sageli eitavad, et nende klassis uldse
esineb kiusamist. Probleemi pohjustena tuuakse valja halba infovahetuse korraldust koolis,
mis takistab sujuvat suhtlust opetajatega (nt e-kirju ei loeta), mistottu ei saa ka kohustused
hasti taidetud. Tiimijuhtide hinnangul voib vastuseisu pohjustada KiVaga seonduva tajumine
lisakohustusena. Samuti ei moista moni opetaja KiVa metoodika/sekkumise spetsiifilisust ja
toenduspohisust, arvates, et programmil pole moju voi et nende isiklikud meetmed on
tohusamad. Seet6ttu ka koik opetajad Kiva tiimijuhti juhtumitest ei informeeri (v6i teevad
seda hilinemisega) ning rakendavad pigem oma isiklikke lahenemisi ning metoodikat.

Siinses uuringus intervjueeritud opetajad ja tiimiliikmed olid vaga KiVa usku ning rohutasid
positiivseid aspekte mida KiVa Opetajatele annab ning valjendasid seejuures muret, et nad ei
suuda seda kolleegidele edasi anda. Paar intervjueeritut valjendasid ootust, et SA voiks
toetada tiime Opetajatele suunatud kommunikatsiooniga, mis aitaks KiVa vaartust tutvustada
ja opetajaid motiveerida. Uuringus osalenud opetajad toid ka ise valja, mis neid ennast KiVa
tunde andma motiveerib. Naiteks leiti, et KiVa tunnid on oOpetaja jaoks tooriist, millega
klassist ihtehoidev meeskond kujundada ja tulevikus kiusamisjuhtumeid ara hoida:

»,Minu mure on see, et opetajad ei nae selles head vahendit. Ma ei suuda nagu
alati seda selgeks teha. Ma ei tea, kust see juhend voi sisend voiks veel tulla, et
toesti ta [KiVa] on nagu abiks, et sul saaks tore ja ihtehoidev meeskond sellest

klassist. See on uks vahend selleks, et sul edaspidi ei teki neid

kiusamisjuhtumeid.” — Tiimiliige
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Lisaks vaartustasid opetajad programmi juures siisteemsust ja toenduspohisust. Samuti toid
mitmed Opetajad valja, et on oma koolis marganud KiVa tundide tegemise moju kiusamise
vahendamisele:

»Sa tegelikult naed ara. See tegelikult ikkagi joonistub valja — et kus klassis
opetajad on korralikumalt tegelenud, need klassid on tunduvalt sobralikumad,
seal ei ole neid kiusamisjuhtumeid. Ja kus on see siis lastud natukene..noh
"linnukese" parast, siis seal neid juhtumeid esineb." — Tiimiliige

Koolijuhid utlesid ka, et KiVa programm toetab opetajaid ja vahendab nende tood ja stressi
kiusamisega tegelemisel:

,KiVa vahendab ju tood. Kui meil on kiusamisi vahem jamasi vahem, siis on
koikidel lihtsam tood teha, kasvoi ainetunnis oma ainet edasi opilastele opetada
on ju lihtsam siis kui samal ajal seal klassis ei ole sellist pidevat mingisugust
tuld tuha all, eks survet. Selles mottes on see, see kasutegur.” — Koolijuht

Uldise hoiakuna tajusid tiimijuhid, et dpetajad pigem siiski usuvad, et kiusamisega on vaja
(metoodiliselt) tegeleda. Sellele viitab tiimijuhtide hinnangul ka juhtumite laekumine Kiva
tiimile. Uhe teqgurina, mis vastuseisu véib vdhendada ilmnes intervjuudest ka KiVa
pikemaajalisem, susteemne rakendamine, mis muudab KiVa metoodika loomulikuks
protsessi osaks. Ka tiimiliikmed rohutasid lahendusena just korduvat pohjendamist, opetajate
murede pohjalikku adresseerimist ja jarjepidevat motiveerimist.

4.1.2. Opetajate koolitamine ja ettevalmistus

Hetkel SA Kiusamisvabal Koolil Opetajate ettevalmistuseks otseselt koolitusi ja tegevusi
suunatud ei ole. Opetajad, kes on KiVa tiimi liikmed osalevad stardikoolitusel. Samuti
osalevad moned opetajad suve- ja talvepaevadel, kus on hariva sisuga tegevusi, aga seal
osalemine on vabatahtlik. Koolid saavad SA-lt tellida tasulisi ratsepatoona valminud
taiendkoolitusi, mis vdivad olla suunatud dpetajatele. Opetajatel on KiVa programmi tundide
labiviimise jaoks materjalid, peamised neist on KiVa raamat ja tundide labi viimise esitlused
SA veebikeskkonnas.

SA pakub KiVa tiimile stardikoolitust, mida siinse uuringu intervjuudes rohutati vaga
olulisena, sest sealt saadakse baasteadmised ja oskused KiVa programmist. Sageli osalevad
stardikoolitusel ainult KiVa tiimi juht ja liikmed, kuid KiVa tunde peavad andma ka uilejaanud
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opetajad. Uhes koolis oli ka mitte tiimi liige iseseisvalt veebis stardikoolitusel osalenud ning
pidas seda asendamatuks ettevalmistuseks:

~Mingi ettevalmistus on ju ikkagi vajalik. Nagu autojuhilubadega, et enne ikka
opid ja uurid...voi ikskoik mis oskusega tegelikult. Kui lihtsalt visata, et vota
raamat ja mine tee...Ettevalmistus on ikkagi vajalik iga asjaga.”" — Opetaja

Seega voib liks voimalus Opetajaid paremini ette valmistada ja KiVa metoodikaga tuttavaks
teha suunata stardikoolitust ka neile, kes ei ole KiVa tiimis.

Sihtasutuse poolt on ootus, et KiVa tiimi juht ja tiimililkmed, kes osalevad stardikoolitusel,
viivad KiVa teadmisi, pohimotteid ja praktikaid ise oma koolide teistele opetajatele edasi. See
tahendab, et KiVa tiim peaks Opetajaid ise koolitama ja toetama. Uhelt poolt réhutati
intervjuudes, et see praktika toimib hasti, sest KiVa tiim tunneb oma kolleege paremini, kui
nt SA ja nad saavad SA-It saadud koolitust kohandada voi selle pohjal oma Opetajatele sobiva
koolituse kokku panna. Teisalt tuleb arvestada, et koolituse tegemine nouab KiVa tiimilt
ressurssi ja kompetentsi, mis voib koolide 16ikes ning ajas koikuda. Samuti toodi valja, et
kolleegide koolitamine ei pruugi igas olukorras olla kodige otstarbekam, nt juhul, kui isiklikud
suhted seda ei soosi ning olemasolevad konfliktid, voimudunaamikad vm suhted mojutavad
seda, kuidas Opetajad KiVa teemat vastu votavad. Tiimijuhtide intervjuudes viidati samuti, et
opetajate ettevalmistus voiks olla pohjalikum.

KiVa programmi tunnid on spetsiifilise metoodikaga, mille rakendamiseks on vaja teadmisi
ja oskusi. Intervjuud viitavad, et ainult KiVa vaartuste ja pohimotete moistmisest ja
toetamisest el piisa, Opetajatel on vaja olla padev ka KiVa metoodikas, sh mangud,
interaktiivsed tegevused ja teoreetilise materjali esitamine. Intervjuudes mainiti takistusena,
et monel Opetajal voib olla barjaar mitteformaalsete tegevuste, nagu mangude ja
interaktiivsete iilesannete ees, kuna neil pole varasemat kogemust nende juhtimisel. Uhe
lahendusena pakkusid opetajad valja naidistunnid, naiteks, et uued KiVa oOpetajad saaks
jalgida, kuidas kogenum kolleeg tundi ette valmistab ja labi viib. Samuti voiks abi olla sellest,
kui materjalid naitlikustaksid konkreetsemalt, kuidas tundi labi viia, sh mis tegevusi millises
jarjekorras ja ajaraamis kombineerida. Kuigi programmi materjalide hulgas on olemas
naidistunni kavad, viitasid mitmed tiimiliikmed, et algaja 6petaja jaoks on siiski erinevaid
materjale vaga palju ning naidistunnid ja juhised voiksid olla veelgi konkreetsemad ja
lihtsamad. Et paljudes koolides on mitmeid kogenud KiVa tundide opetajaid, siis voib sellel
teemal kaaluda KiVa vorgustiku koolide kaasamist, nt et jagada materjale voi tunnikavasid.
Teise lahendusena pakuti, et 6petajatel peaks olema voimalus ise mange ja tegevusi enne
tunni andmist labi proovida, et veenduda, kuidas need toimivad. See vahendaks teadmatust
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ja ebakindlust. Mitmed intervjueeritud tiimilitkmed kiitsid naiteks KiVa stardikoolituse
juures just praktilist lahenemist ja harjutusi ja nentisid, et seda sama voiks pakkuda ka
opetajatele, lahtuvalt nende vajadustest taites tundide labiviimise ulesannet.
Valideerimisseminaril osaleja mainis, et nende koolis katsetati varianti, kus algaja opetaja
teeb esimese voOi paar esimest KiVa tundi koos KiVa tiimi lilkmega, mis annab esmase

kogemuse ja enesekindluse edasisi tunde ise labi viia.

Mone kooli opetajad titlesid intervjuudes, et neil ei ole KiVa tundideks piisavalt aega. Kui KiVa
materjalid naevad ette, et ks KiVa tund kestab 90min, siis mones koolis on reaalsuses aega
20min, kuna klassjuhataja tundide raames on ette nahtud ka teisi tegevusi, sh ulekoolilisi
opilaste kogunemisi jms. Mone kooli opetajad jagasid, et peavad seetottu KiVa programmi
materjale teiste tundide teemadega l6imima. Mitmekilgne 16imimine on tldiselt tervitatav
praktika, kuid tuleb jalgida, et KiVa rakendustruudus seelabi ei kannataks. Intervjuudes
arutleti, et Opetajat voiks paremini toetada materjalid mis on lihemad KiVa tunni ampsud,
vol naited sellest, kuidas teemasid 16imida. Teisalt arvati ka, et kool ja juhtkond peaksid siiski
t00 ja ressurside jaotuse kaudu voimaldama selle aja, mida on KiVa tundide tegemiseks vaja.

4.1.3. Materjalid KiVa tundide labiviimiseks

Uldiselt hindasid intervjueeritud 6petajad KiVa materjale piisavaks ja mugavaks. Peamiseks
alusmaterjaliks on Opetajatele KiVa raamat. Raamatu kohta toodi valja praktiline mure, et see
on paks ja seda on ebamugav pidevalt paljundada:

"Raamat on iseenesest hea, aga raamatu puhul on jalle vaja palju paljundada. [...]
Voib-olla voikski olla kuidagi eraldi lehtedel tildse ta, et sa votad selle lehe ja
paljundad, kui on vaja naiteks midagi sealt paljundada enda jaoks kaasa votta
tundi. See on hasti paks koide. Aga muidu sisuliselt see raamat on sisukas." —
Tiimiliige

Siin voib kaaluda teisi formaate, naiteks pakuti valja, et raamat voiks olla mapi kujul, kus saab
kergelt lehti eemaldada ja holpsamini paljundada (tegemist on praktikaga, mis laheb
vastuollu SA suuniste ja KiVa reeglitega). Pakuti valja, et Opilastele voiks olla materjale, nt
toovihik, mille abil nad saaksid reflekteerida ja oma kogemusi kirjeldada.

Kasutatakse ka virtuaalseid materjale, mis on kattesaadavad KiVa veebikeskkonnas.
Kasulikuna toodi valja esitlusi, mille abil saab tunni holpsasti ja kiirelt ette valmistada. Veebi
materjalide juures toodi valja, et neid ei ole KiVa programmiga seotud veebikeskkondades
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lihtne leida ja need voiksid olla paremini sustematiseeritud. Hetkel on intervjueeritute sonul
veebimaterjalides keeruline orienteeruda:

»,Kodulehe kaudu saab siseveebi sisse logida. Lisaks neil on mingid lisa
pilvekaustad, kus on suve- ja talvekoolide materjale ning opilaskuisitlus on veel
kolmandas kohas, kuhu sa saad...lingid saad siseveebist, siis lahed jargmisesse

kohta, kust saad jargmised asja lahti ja siis jargmise...natuke lihtsustada voiks
kull seda, et koik uhes kohas ja natuke paremini organiseeritud.” — Tiimiliige

Selleks, et voimaldada KiVa tundide labiviimist, on oluline, et nende leidmine ja kasutamine
olla voimalikult lihtne ja stisteemne. Materjalid voiksid olla koik uhest kohast leitavad ja

kategoriseeritud.

Mitmed Opetajad toid valja, et materjalid tundide labi viimiseks on aegunud, ega koneta
opilasi. Et materjalid on koostatud juba moni aeg tagasi, viitasid Opetajad, et naiteks sea
figureerivad mojuisikud ei ole praeguste Opilaste jaoks enam niivord tuntud ega avalda
soovitud moju. Valjendati muret materjalide jatkusuutlikkuse kohta ning eraldi rohutati, et
materjalid voiks kasitelda ka kiiberkiusamise teemat.

Mitmed opetajad valjendasid igatsust vahelduse jarele, et opilastele voiks vahel keegi teine
KiVa tunde teha, kas koolis seest voi valjaspoolt kooli. Nahakse, et see teeks programmi
huvitavamaks ja tostaks Opilaste motivatsiooni. Samuti arvas liks Opetaja, et vanemate
klasside opilased ei kuula kiusamise ja suhtlemise teemal vanemaid opetajaid ja oleks abiks
kui vahelduseks teeks tunde keegi teine:

"[Noored] vasivad tegelikult meie kuulamisest [...] ara, voiks tulla valjaspoolt ka
kedagi [raakimal]." — Opetaja

Vahelduse toomiseks pakuti valja Opetajate roteerumise ideed, naiteks et kooli sees voiks
vahel Opetajad klasse vahetada voi et monest teisest koolist tuleks keegi vahel KiVa tundi

andma.

4.2.Kiusamisjuhtumite lahendamine

Kiusamisjuhtumite lahendamisel on mones koolis esimeseks kontaktiks KiVa tiimi juht ja
mones tiimilitkmed. Intervjueeritud tiimilitkmed lahendavad kiusamisjuhtumeid KiVa
metoodikale kohaselt ja hindavad SA pakutud teadmiste paketti piisavaks. Eriti olulisena
toodi valja stardikoolituse juures praktilised harjutused.
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Raskusena toodi valja KiVa metoodika rakendamist pika ajalooga ja keeruliste juhtumite
puhul (nt kui kiusaja eitab kiusamist voi ka juhtumid, mille algus ulatub lasteaia aega ja pole
voimalik aru saada, kellel, mis vastutus). Sel juhul leiti, et KiVa ei pruugi parimat raamistikku
juhtumitega tegelemiseks anda — raske on kokkuleppeid teha ja ka vanemale teavitust saata.

»S11s on sellised juhtumid keerulised, kui sa vestled ja tuleb valja, et see on ajast
aega ja lasteaiast peale juba, mingisugune konflikt on kupsenud ja 16puks ei saa
keegi ary, kes alustas ja kes lopetas ja seal on seotud juba ka lapsevanemad |[...]
Siis ma tunnen, et KiVa ennetusprogrammina jaab norgaks." — Tiimijuht

Juhtumitega seoses toodi valja kiiberkiusamise juhtumite keerukus, kuna tegevus on vahem

nahtav.

Uhe takistusena ilmnes intervjuudes lastevanemate motivatsioon kiusamisjuhtumite
lahendamisel ja nende kaasamine. Nii intervjueeritud koolijuhid, tiimijuhid kui tiimiliikmed
ja opetajad markisid, et uldiselt on lastevanemate suhtumine KiVasse erinev. On neid, kes on
toetavad ja kel on hea meel, et koolis KiVa programmi rakendatakse, samas on ka neid, kes ei
saa KiVa metoodikast aru ja on (nt mingi juhtumi korral) riindaval positsioonil.
Kiusamisjuhtumite lahendamisel t6id uuringus osalenud takistusena valja probleeme
lapsevanematega suhtlemisel ja nende kaasamisel. Kiusamise lahendamisel on maaravaks
opilase vanemate suhtumine lapse kaitumisse ning kui vanemad ei ole kiusamisjuhtumise
lahendamisele meelestatud, on neid vaga keeruline kui mitte voimatu lahendada:

»Hasti palju loeb ka see kodu pool. Kui lapsevanem 6igustab oma lapse
kaitumist, siis ei saagi sealt mingit muutust oodata.” — Tiimiliige

Tiimiliikmete intervjuudes 6eldi, et sageli ei mdista lapsevanemad (aga ka teised Opetajad),
vahet konfliktil ja kiusamisel ning KiVa poole poordutakse ka vaikeste konfliktidega.

Mitmel juhul margiti valjakutsena lapsevanemate ootust, et KiVa koolis kiusamise juhtumeid
lldse esineda ei tohiks voi et juhtumid peaksid saama kohese lahenduse (seda soodustavat
ka KiVa programmi nimi). Nahti, et lapsevanemate hoiakud on sageli KiVa pohimotetega
vastuolus. Naiteks soovitakse kellegi suudlaseks sildistamist, el moisteta, et tegemist on
aeganoudva protsessiga ja soovitakse kiireid ning "traditsioonilisi" lahendusi (koolist valja
viskamine jne), monel juhul soositakse ka veel fiitisilist vagivalda.
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»Labiv probleem, aastast-aastasse, on ikkagi see, et lapsevanemad vaatavad
programmi nime ja saavad sellest valesti aru — kiusamisVABA kool, et mis
kiusamisvaba kool te selline oma arust olete kui teil siin toimub kiusamist.

Suudistatakse, et ehitakse end sildiga, mis ei vasta toele. Selliseid runnakuid
enne programmiga liitmist ei olnud, kahjuks nuud on. Sellised lapsevanemad
lihtsalt ei suvene. /.../ Kul mina saaks, siis ma muudaks selle programmi
nimetuse ara, kuna see on mulle palju erinevaid probleeme tekitanud.” —
Koolijuht

Intervjueeritavad toid lahendusena proaktiivset suhtlust vanematega (nt Stuudiumi kaudu
juhtumitest informeerimine, kokkusaamine, selgitamine), samuti KiVa nahtavuse tostmine
ja KiVaga seonduva kasitlemist lastevanemate koosolekutel. Uldjoontes nahti lapsevanemate
suunal tehtavat selgitustood oma to0 olulise osana ja nenditi, et suhtlus lapsevanematega
enamasti ka aitab. Positiivsena toodi naiteid, kus lapsevanem poordub probleemiga otse KiVa
tiimijuhi poole. Intervjuudes toodud mured ja ideed viitavad, et lapsevanemaid voiks rohkem,
suunatumalt ja labimoeldumalt harida ja kaasata, et nad moistaksid KiVa vaartust ja
toimimist ning teeksid koostood. Lapsevanemad voiksid olla teadlikumad KiVa programmi
sisust, ehk sellest, kuidas KiVa toimib, sh mis on KiVa tiimi ulesanded ja nende piirid ning
kuidas ja miks kiusamisjuhtumitesse KiVa metoodikaga sekkumine kaib. Uhes koolis
mainiti, et nad on tellinud lapsevanematele SA poolt koolitusi, mis on lapsevanemate hulgas
viimastel aastatel jarjest populaarsemaks saanud. Teine osaleja ttles, et lapsevanemaid
osaleb sellistel koolitustel vahe. Seega tuleb arvestada, et koolitusega joutakse siiski piiratud
arvu lapsevanemateni. Intervjueeritud tiimijuhid mainisid, et lapsevanemate osalus voiks
KiVa tegevustes olla suurem (nt kes paneks vesti selga ja tuleks lastega mangima).

Valjakutsena mainiti mitmel juhul (eriti suuremas koolis) vestlusteks iihise aja leidmist.
Sellega seoses nahti ohukohana, et tiimijuhil voib koolis tekkida korravalvuri ja patrulli
kuvand. Uks intervjueeritav mainis, et Uritab seda valtida ja seetdttu naiteks klassi uste taga
juhtumiga seotud lapsi no pulidmas ei kai ning uritab teha nii, et lapsi ei peaks ka tunnist

vestlusteks ara votma.
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Intervjuudes mainiti takistusena ka seda, kui kolleegid ei ole toetavad voi kui nad ei moista
Kiva programmi loogikat, milles Kkiusamise ennetamine, ehk Kiva tunnid, ja
kiusamisjuhtumite lahendamine, ehk tiimiliikmete to0, kaivad kasikaes ja mojutavad
Uksteist. Uhes koolis tddeti, et kolleegide hulgas on kiusamise teemal tekkinud teatud
tegevusetus, kus koik juhtumid suunatakse ilma pihendunud kaalutluseta KiVa tiimile:

»Veidi on tekkinud selline tequtsematuse kultuur. Nii kui vanemate kaebekiri
tuleb Stuudiumisse, siis kohe lisatakse sinna KiVa tiim alla ja ,tegelege”, eksole,
ise meile midagi teavitamata. Ja siis vanemad ja klassijuhataja eeldavad, et nii
kui meid lisatakse sinna vestluse juurde, siis see on kohe meie kohustus seda
olukorda lahendada. Ja kui me pole midagi teinud, siis kusitakse ,Kuule me
panime KiVa meili, miks te ei tee midagi? See on taiesti mottetu". [...] Vaja aru
saada, et meid on vaja enne teavitada, labi raakida. Me ei ole lihtsalt nagu
koristajad kooli peal, kes koiki juhtumeid ules korjavad ja lahendama
hakkavad." — Tiimiliige

Lahendusena tajuti ka laiemalt KiVa nahtavuse tostmist. Viidati, et KiVa programmi sisu
voiks tutvustada laiemale avalikkusele, sh opetajatele, lapsevanematele, KOVidele. Sealjuures
rohutati just KiVa sisu nahtavale toomist, mis selgitaks miks ja kuidas KiVa kiusamist
ennetab. Intervjueeritavatel oli selleks mitmeid ideid. Naiteks mainiti, et KiVa voiks
tutvustada ka kanalites, mida jalgivad inimesed, kes muidu ei pruugi sellistest teemadest
huvitatud olla, nt informatiivse/meelelahutusliku telesaate osana erameediakanalite
platvormidel, lisaks rahvusringhaalingule, milles olnud kajastust hinnati pigem heaks.
Samas tunnistati, et ka koolid ise saavad KiVa teemade kajastamisse ja seelabi uldsuse
teadlikkuse tostmisesse panustada. Hea ja toimiva naitena toodi esile ihe kooli kokkulepe
kohaliku lehega, kajastamaks KiVa tegevuste ja pohimotetega seotud teemasid vahemalt
kahel korral aastas, lehte artiklite kirjutamine oli iks KiVa tiimi valjunditest.

Kokkuvottes nahtub, et opetajatel ja tiimiliikmetel oleks eelkdige tuge vaja KiVa tundide
tegemisega, sealjuures eriti Opetajate motiveerimise ja metoodilise ettevalmistusega.
Kiusamisjuhtumite lahendamise osas peavad tiimililkmed teadmistepaketti piisavaks, aga
naevad, et tuge oleks vaja Kiva nahtavuse tostmisega ning sisulise tutvustamisega.
Intervjueeritute kogemused olid monevorra erinevad, kuid ilmnes, et Opetajate ja tiimiliikmete
omavaheline koost0o voib olla nii toetavaks teguriks, kui KiVa tiim toetab 6petajaid koolituste
ja eestvedamisega, kui ka parssivaks teguriks, kui opetajad ei nae KiVa programmis vaartust
ja ei ole valmis panustama ja KiVa tunde tegema.
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5. Kiusitlused

Uhe arengukohana t6id mitu intervjueeritavat vilja kiisitluste 1abiviimise toetamise. Naiteks
mainiti, et koik kiisimused ei ole sonastatud esimese klassi lastele arusaadavalt. Samuti ei ole
koolidele uhtseid suuniseid, kuidas kusimustikke taitmist korraldada ning iga kool leiab
endale sobivaima vdimaluse ise. Uhes intervjuus viidati, et koolidele véiks abiks olla see, kui
SA pakub praktilisi nduandeid, kuidas kusimustikku labi viia.

Uhes koolis olid tiimiliikmed ise katsetanud ja jagasid intervjuus enda haid praktikaid.
Naiteks katsetati 1.klassi lastega, nii stilearvutit, nutitahvlit kui nutitelefoni ning selgus, et
koige holpsam oli nutitelefoniga vastamine. Muidu on ette nahtud, et opetaja voi tiimiliige
peaks saatma lastele Stuudiumisse kiisitluse lingi, mille nad ise leiavad, avavad ja taidavad.
Aga antud tiimiliikmete hinnangul ei ole see noorematele lastele nutitelefoniga kasutamiseks
just koige lihtsam viis. Lahendusena tegid tiimiliikmed ise kiisitluse lingist QR-koodi, mille
laps saab klassi ukselt skaneerida ja seejarel kusitluse avada ja taita.

Lisaks mainiti kusitluste juures ka andmekaitsega seotud kusimusi. Intervjueeritavad
meenutasid, et kuna SA ega mentori poolt andmekaitse teemaliste kuisimustele vastuseid ja
juhiseid ei saanud, siis pidid nad 16puks ise vastavate ekspertide poole poorduma.

Kusitluste juures mainiti ka selle ajastust. Koolijuhid arvasid, et kusitluse ajastus ei ole koige
parem — kuna see on koige kiiremal ajal, siis voib see tahelepanust korvale jaada.

»Tegelikult peaks oma kooli analiiisiga rohkem tegelema — see analius jaab
kooli pohjalikumalt analtiisimata, kuna see tuleb sellisel ajal, et see ei saa
piisavalt tahelepanu ja me libiseme sellest ule.” — Koolijuht

Kuigi koigis intervjuudes kisimustike teema takistusena ules ei tulnud, siis viitasid moned
intervjueeritavad, et kisitluste korraldus on tiks tegevus, millega SA saaks koole paremini
toetada.
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6. Kokkuvote

Kaesoleva uuringu tulemustest lahtuvalt ei ilmne vajadust tihtegi KiVa tegevust portfellist
valja votta. Uuringus osalejad nagid koigis SA tegevustes — rohkemal v6i vahemal maaral -
ent siiski selget vaartust. Kiill aga voib moelda mone tegevuse sihtgrupi laiendamisele (kaasta
teadlikult rohkem Opetajaid, kes ei ole tiimide lilkmed) voi korralduspohimaétete muutmisele
(nt aastast-aastasse roteeruv asukoht). Intervjuudest ilmnes, et SA tegevustes ja uritustel
osalemine on kooliti ja inimeseti erinev ning inimesed moistsid tegevuste suunatust erinevalt
(naiteks Opetajate osalemine veebi stardikoolitusel). Seega tasuks tegevused sihtrithmade
pohiselt tipsemalt 1abi moelda ja vajadusel teadlikumalt eristada.

Uuringus tuli valja, et KiVa nahtavuse suurendamine on oluline osapoolte kaasamiseks ja
paremaks koostooks — seda nii Opetajate, lastevanemate kui ka naiteks koolipidaja osas.
Ilmnes, et osade koolide KiVa tiimid tegelevad kommunikatsiooniga ka ise joudumooda, ent
siiski on ootus, et SA oleks peamine vastutaja KiVa programmi tutvustamisel avalikkusele
aga ka konkreetsematele sihtrithmadele nagu nt kohalikud omavalitsused.

KiVa programmi tegemisel on aarmiselt oluline kooli juhtkonna toetus ja sujuv tiimitoo, kus
tiimililkmed on motiveeritud KiVa rakendama. Intervjueeritud tiimijuhid vaartustasid
konkreetseid KiVa tugitegevusi erinevalt. Olulisemate seas mainiti mentori olemasolu -
voimalust temaga keerulisemate juhtumite lahendamisel nou pidada ja mentori
koolikiilastusi. Mentori tuge peeti oluliseks korralduslikes kiisimustes (nt kuidas tiimitood
korraldada). Eraldi mainiti suve- ja talvekoolide vaartust, mis pakub uusi teadmisi ja annab
head inspiratsiooni kooliaasta alguseks.

Tulemused naitavad, et opetajatel on KiVa metoodika moistmiseks ja KiVa tundide
labiviimise tegevuste ning pohimotete omandamiseks vaja senisest pohjalikumat
ettevalmistust. Seda nii KiVa pohimotete teoreetiliseks moistmiseks kui ka praktiliste
oskuste arendamise osas. Opetajaid toetavateks tegevusteks oleks stardikoolituse labimine,
naidistunnid ja praktiliste KiVa tundide/tegevuste labimangimine. Eraldi tahelepanu vajab
kommunikatsioon opetajatele, kes ei ole KiVa tiimis ning kes on KiVa suhtes skeptilised, sest
see on risk programmi tulemuslikkusele. Opetajate motiveerimiseks on oluline, et KiVa tunni
materjalid oleksid kergesti leitavad ja kasutatavad, siin on voimalus adresseerida
killastumise probleemi — materjalide kasutamiseks tuleb opetajatel sisse logida vastavasse
portaali, mis voib nende vaatest olla jarjekordne pigem harva kasutust leidev veebitoorist ning
oodatakse lahendust, mis ei eeldaks uue vormilise tooriista lisandumist.

Uuringu tulemused naitavad, et KiVa koolidel on palju kogemusi, teadmisi ja ideid seoses
programmi rakendamisega. Omavahelist kogemuste vahetamist nahti vaartuslikuna ja
mainiti mitmeid voimalikke koostookohti koolide vahel. Seega on oluline modelda, kuidas
koolide omavahelist suhtlust toetada ja tugevdada ning sealset kompetentsi ja teadmisi
programmi hiivanguks rakendada. Intervjueeritavad jagasid motteid, kuidas koolidevahelist
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koostood arendada: naitena toodi rotatsiooni korras uksteisel kulas kaimine, et viia labi KiVa
tunde vo1 koolitusi. Paremini sihitud fookusega infokiri, mille sisu voiks olla veelgi
praktilisema suunitlusega aga ka selgemalt eristatud sihtgrupile — nt koolijuhtidele vajalik
info, tilmijuhtidele vajalik info jne. Samuti on paljud koolid juba katse-eksitus meetodil
kujundanud haid praktikaid Opetajate motiveerimiseks, lastevanemate kaasamiseks voi
kisimustike labi viimiseks ning tasub moelda, mis on SA roll selliste praktikate markamisel

ning teiste koolideni viimisel.

Lopetuseks, uuringu kaigus ilmnesid moned teemad, mille sigavuti analuus jai selle uuringu
lahtelilesandest valja, kuid millel on potentsiaalselt suur moju KiVa programmi
tulemuslikkusele. Jargnevaid teemasid ja kusimusi tuleks tulevikus adresseerida:

= KiVa programmi rakendustruudus ja selle hindamine. See SA endi poolt tostatatud
aspekt ilmnes ka siinse uuringu intervjuudes. Naiteks viitasid arutelud, et KiVas
nahakse rohkem vaartusi ja pohimotteid, vahem aga konkreetset sekkumist ning
metoodikat. Samuti nahti, et opetajad, kes peavad andma KiVa tunde, ei moista
programmi kui sekkumise spetsiifilisust. Kui tiheltpoolt on vaartuste hoidmine (ja
sealjuures naiteks kiusamisennetuse loimimine ainetundidega, samuti koolides
temaatiliste Urituste korraldamine) tervitatav, siis teisalt voib tekkida olukord, kus
neid tegevusi tehakse KiVa programmi asemel. Soovitame seega kaaluda voimalust
hinnata sustemaatiliselt KiVa programmi rakendustruudust, mis voimaldab valja
selgitada, kuivord peetakse kinni programmi manuaali kriitilistest komponentidest ja
kuivord rakendajad programmi enda aranagemise jargi kohandavad, samuti kas seda
tehakse ettenahtud mahus jne.

»= KiVa kolmandas kooliastmes. Intervjuudes viidati mitmele tegurile, mille tottu KiVa
rakendamine voib olla kolmanda kooliastme Opetajate ja/voi oOpilaste puhul
keerulisem (nt programmi tegevuste tosisltvoetavus vanemate oOpilaste ja nende
Opetajate jaoks). Sovitame siinkohal seda aspekti fokusseeritumalt kasitleda ja uurida.

= Opilaste KiVa. Viidati, et KiVa programmi eesmarkide elluviimist voiks toetada
opilaste senisest suurem ja siisteemne kaasamine, sh naiteks voimaluse loomine
vanematele Opilastele kiusamise teemast raakimiseks noorematele opilastele.

» KiVa programmi materjalide aegumine. Aruteludes ilmnes, et monel juhul on
kasutatakse materjalides vanasid naiteid ja eeskujusid, keda tanapaeva noored ei
tunne voi ei koneta. Soovitame kaaluda seega materjalide varskendamist ja ajakohaste
naidete toomist.
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oma koolis asju teisiti teha, proovida uusi lahenemis jms. Labivalt | liiget. Voiks aja voimalikult vara valja kuulutada.
toodi esile probleemina, et aeg ja koht alati ei sobi, monel juhul
kritiseeriti Tallinna kesksust.
Piirkondlikud KiVa tiimi juhid Need, kes olid osalenud, pidasid vaartuslikuks kogemuste jagamise | Kaaluda teistel voi rohkem erinevatel aegadel tegemist voi
kogemusgrupid voimaluseks, mis motiveerib ja voimaldab teistelt Oppida. Piisava | kogemusgrupi aja maaramisel koolidega konsulteerida voi aeg

Tasulised lisakoolitused

Mentorlus

Kiva Haal
FB grupp

Kooli KiVa programmi
materjalidega
varustamine

Paindlik: opetajad,
lapsevanemad, KiVa
tiim, jm

Kiva tiimi juht, KiVa tiim

Paindlik; koolijuht, KiVa
tiimi juht, KiVa tiim,
teised Opetajad

KiVa tiimi liikkmed,
opetajad, kes teevad
KiVa tunde

sagedusega.

Monele ajaliselt ei sobi, nt keset koolipaeva voi enda kooli Uritustega
samal ajal.

Moned ei nae vajadust, saavad oma kolleegidega arutatud.
Vaartuslik, saab lisna kiiresti tellida ja sisu on arvesse votnud kooli
vajadusi. Pole alati kattesaadav, sest ei mahu eelarvesse.

Valdavalt hinnati vajalikuks ja vaartuslikuks. On saadud nii
korralduslikes kiisimustes kui ka keeruliste juhtumitega tuge.

Eriti vaartuslikud on koolikiilastused.

Mone tiimiliikme hinnangul pole piisav, ootaks rohkem tuge.

Moned jalgivad ja on sealt saanud haid ideid, mis toetab thise
motteruumi hoidmist.. Teised jalgivad vahem, kuna ei ole leidnud
sealt enda jaoks olulist. Toodi ka valja, et uudiskirja ei ole kdige
mugavam meiliformaadis lugeda. Koige korgemalt hindasid
uudiskirja koolijuhid, kes pidasid seda enda kursishoidmiseks tiheks
olulisemaks tooriistaks. Kui uudiskirja teadsid koik, siis FB grupi
olemasolust ei olnud koik teadlikud.

Materjalid on iildiselt mugavad ja kasulikud, aga neid on vahel
keeruline veebiplatvormilt leida, pole piisavalt siistematiseeritud.
Algajale Opetajale ei ole materjalid piisavad, palju tood et ise
kombineerida tegevusi, toolehti printida jne.

Tabel pohineb piiratud arvul koolidel ja intervjueeritutel. Tuleb arvestada, et koik osalejad ei olnud koigis tegevustes osalenud.

voimalikult vara kinnitada

Vajaduspohiselt voiksid koolikiilastused toimuda tihemini.

Pakuti valja idee koolide kogemuste kajastamisel rohutada
praktilisemate naidete, tooriistade ja nouannete jagamist, ehk
vahem “vaata kui tore meil oli” ja rohkem “siin on nipid
alustavale Kiva Opetajale”. Lisaks oli ootus, et uudisvoog voiks
olla teadlikumalt sihistatud — nt koik, mis konetab tiimijuhti, ei
pruugi konetada Opetajat, ka koolijuhi perspektiiv erineb
olulisel maaral 6petaja omast.

Materjalide jagamise siisteem (pilved jm veeb) korrastada.
Kaaluda materjalide kohandamist: lihemad tunnid,
konkreetsemad naidistunnid, voimalusel aegunud materjalide
asendamine. Suur huvi oli materjalide vastuy, mis tegelevad
kiberkiusu ja raskemate juhtumistega.
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